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Narrativas sobre reemplazo de trabajos
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Reemplazo de Trabajo

Who Will You Be After ChatGPT Takes Your Joh?

Generative Al is coming for white-collar roles. If your sense of worth comes from work—what's left to
held on ta?
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Reemplazo de Trabajo
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Reemplazo de Trabajo (1980s)
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Reemplazo de Trabajo (1960s)
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Reemplazo de Trabajo (1930s)
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Reemplazo de Trabajo

e Preocupaciones de que trabajadores humanos sean reemplazados por distintos tipos

de tecnologia tienen una larga historia.

e Estas narrativas perenne han reaparecido constantemente a lo largo del Gltimo siglo,

con modificaciones.

e Se pueden convertir en problemas importantes, afectando de manera negativa la

confianza de la poblacién.
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Reemplazo de Trabajo

e Estas preocupaciones han estado presentes desde el mundo antiguo.

e En La lliada, Homero habla sobre tripodes auténomos, construidos por Hefesto, que
podian entrar automaticamente a la asamblea de los dioses y regresarlos a su
residencia.

e Aristoteles (350 AC) habla sobre el potencial de instrumentos auténomos generando
que no sean necesarios los sirvientes, también sobre el potencial de no necesitar

esclavos.
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Reemplazo de Trabajo

e Para el siglo XIX, las preocupaciones sobre desempleo causado por tecnologias
derivadas de la Revolucién Industrial se vuelven mas reales.

e Un evento importante fue una protesta en 1811 en el Reino Unido por un grupo de

trabajadores textiles que se oponian al uso de ciertos tipos de maquinas automaticas.

e Luddites - seguidores de un tejedor mitico llamado Ned Ludd, su lider espiritual.
e Ahora el término “Luddite” se utiliza para describir a personas que se oponen a nuevas

tecnologias.

e Protestas donde las nuevas maquinas se destruyen.
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Reemplazo de Trabajo

e Surge el concepto de “labor-saving”.

e Depresion de 1873-1879: se culpa en gran parte el alto desempleo a “labor-saving

inventions”.

e Para 1879, una contranarrativa se empezé a formar: los procesos que ahorran trabajo

van a incrementar el nimero de trabajos, no disminuirlos.

e Sin embargo, las preocupaciones permanecen latentes, tomando fuerza en periodos

de alto desempleo o recesiones.

e Narrativas asociadas de sobreproduccion o subconsumo.
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Reemplazo de Trabajo

e Varias editoriales de periédicos hablan sobre cémo el problema de los inventos que

ahorran trabajo se puede convertir en un cataclismo que destruya la civilizacion

moderna.

e Ejemplos de inventos que generaron preocupaciones por reemplazar trabajos:
e Tiendas departamentales (vendedores).
e Semaforos (policias de transito).

e Teléfonos con linea directa (operadoras).
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Reemplazo de Trabajo

e El término robot aparece por primera vez en una obra de teatro del autor checo Karel
Capek llamada “R.U.R. (Robots Universales Rossum)”.
e Un cientifico (Rossum) inventa un robot y un hombre de negocios (Domin) empieza a
producirlos en masa. Eventualmente hay una revuelta de los robots.
e La palabra se popularizé hasta los 1930.
e La frase technological unemployment aparece en 1917 y se vuelve muy popular durante
la Gran Depresién. En particular, para describir el desempleo agricola:
e Enlos 1870 la mitad de la fuerza laboral de Estados Unidos trabajaba en agricultura.

e Hoy, es menos del 2%.
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Reemplazo de Trabajo

e El desempleo masivo de la Gran Recesion y las narrativas de reemplazo de trabajo
tuvieron consecuencias sociales importantes.

e Mas de un millén de trabajadores de origen mexicano fueron deportados
(“repatriados”) para liberar trabajos para los “real Americans”.

e Surge un nuevo término asociado al desarrollo tecnoldgico: la tecnocracia, una
sociedad comandada por los técnicos (tecndcratas).

e El amplio sector de la sociedad que no se identificaba como cientifico o técnico tenia
miedos naturales de pertenecer a un mundo disenado por alguien mas.

e En la Alemania Nazi se prometié que se volveria ilegal reemplazar a hombres con
maquinas.
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Reemplazo de Trabajo
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Reemplazo de Trabajo

En las ultimas décadas ha habido varias olas de narrativas acerca de automatizacion.

¢ No solo maquinas, sino maquinas que estan a cargo de maquinas.

Cada vez, la narrativa sugeria que el mundo estaba a punto de llegar a un punto de

quiebre importante, donde las maquinas iban a tomar el control.

Singularidad - el momento en el que las maquinas sean mas inteligentes que las

personas en todas las dimensiones.

Boom de ciencia ficcion.
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Reemplazo de Trabajo

e Enlos 50-60 habia mucha preocupacion de que los trabajos iban a ser reemplazados

por la automatizacion.
e Se auguraba el fin de los sindicatos.
e Esta preocupacion se terminé disipando relativamente rapido y asi se mantuvo por

varios anos.

e La narrativa toma fuerza de nuevo en los 80. La era de los robots se percibe mas
cercana.

e Star Wars, Transformers, Blade Runner, Terminator, etc.

16/61



Reemplazo de Trabajo

e Enlos 90, con el surgimiento de Internet y la popularizacién de las computadoras,

surge una nueva ola de narrativas de automatizacion.

e Las narrativas dominantes estaban mas enfocadas en las maravillas de la nueva
tecnologia, las nuevas oportunidades que podia traer el nuevo milenio.
e La ultima ola empezo alrededor de 2016 y estd mas viva que nunca.

e Asistentes de voz (Siri, Alexa, etc.).
e Computadoras super inteligentes (Watson).
e Vehiculos auténomos (Waymo).

e Machine learning.
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Reemplazo de Trabajo

e Crecientes miedos de volvernos irrelevantes, de ser relegados a una clase inferior.

e Estos miedos tienen el potencial de afectar la confianza econdmica y resultados
econdmicos.

e Creciente interés en identificar a los ganadores y perdedores del cambio tecnoldgico.

e Propuestas para expandir la red de seguridad social y asegurar el bienestar de todos.

e Ingreso Universal Basico.

e Es muy dificil predecir el efecto de la automatizacién y la inteligencia artificial sobre
nuestro trabajo y bienestar, pero las narrativas que surgen alrededor de estas
preguntas tienen el potencial de afectar directamente expansiones o recesiones, asi
como decisiones de politica.
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Reemplazo de Trabajo

e En general el cambio tecnolégico acelerado que hemos experimentado ha llevado a

narrativas dominadas por este tema.
e Mas optimistas en tiempos de crecimiento. Mas pesimistas en tiempos de recesién.
e Las narrativas de reemplazo de trabajo generalmente giran alrededor de:

1. El reemplazo de trabajo por otras personas (migrantes, offshoring).
2. El reemplazo de trabajo fisico por maquinas (robots).

3. El reemplazo de trabajo mental por algoritmos (inteligencia artificial).
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Shift-Share Instruments



Shift-Share Instruments

¢ Disefo de investigacion muy utilizado, un tipo especial de instrumentos (también
conocidos como Bartik) para estimar una relacién causal de un tratamiento x; sobre

una variable de interés y;:

Vi = BXi+ v'Wj +¢;,

e donde w; es un vector de variables de control.

e Asumiendo endogeneidad, se necesita encontrar un instrumento z;, que esté no

correlacionado con el error pero si determine el tratamiento.
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Shift-Share Instruments

e La estructura del tratamiento es lo interesante:

Zj = Z Sik Gk .
k Share Shift

e donde (g1, ..., gk) €s un conjunto de shifts que son comunes para todas las unidades /,

* vy (Sj1, ..., Si) €s un conjunto de shares que determinan la exposicion.
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Shift-Share Instruments
e Una motivacion comun para este tipo de instrumentos es cuando el tratamiento mide
el crecimiento de una variable econdmica sobre el tiempo, y puede ser descompuesta
en algunas shares al inicio del periodo vy shifts sobre el tiempo.

e Digamos que x; es el crecimiento del empleo L; para un mercado laboral local:

Lii—Lig .

Xi =
/ 0

e El empleo regional se puede descomponer a través de industrias k: Ly = Y Lik-
e El tratamiento se puede descomponer en shares de empleo por industria iniciales y

shifts de tasas de crecimiento de la industria local:
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Shift-Share Instruments

e Una estrategia de identificacion es asegurarse que el instrumento shift-share z; es

exogeno y que los shifts gx también sean exdgenos.
e Otra estrategia de identificacién es tener shares sj exdgenas.

e A Practical Guide to Shift-Share Instruments - Kirill Borusyak, Peter Hull, and Xavier

Jaravel (Journal of Economic Perspectives, 2025).
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The China Syndrome: Local Labor
Market Effects of Import Competition

David H. Autor, David Dorn & Gordon Hanson
AER, 2013



The China Syndrome (ADH)

Mayor competencia con importaciones de China tuvo efectos negativos en mercados

laborales locales de Estados Unidos.

Paper muy importante, inicié toda una literatura sobre el “China shock”.

Ayudd a popularizar el uso de instrumentos shift-share.

Analisis muy robusto con implicaciones econémicas y politicas importantes.
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The China Syndrome (ADH)

e Zonas mas expuestas a competencia de importaciones con China se polarizaron:

Importing Political Polarization? The Electoral
Consequences of Rising Trade Exposure’

By Davip Autor, Davio Dorn, Gorpon Hanson, aND Kaved MarLesr*

Incrementd el market share de Fox News.

Polarizacién en contribuciones de campana.

Incremento la probabilidad de elegir a Republicanos.

En zonas donde ganaron los Demdcratas, también hubo polarizacion (alejarse de

Democratas moderados).
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The China Syndrome (ADH)
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The China Syndrome (ADH)

e Analizan el efecto de mayor competencia con importaciones Chinas entre 1990 y

2007 en mercados laborales locales.
e China accede a la Organizaciéon Mundial del Comercio en 2001.

e Explotan variacion a través de los mercados (regiones) en exposicidén a importaciones,

derivada de diferencias iniciales en especializaciéon de industrias.

e Instrumentan las importaciones chinas de Estados Unidos con las importaciones

chinas de otros paises de alto ingreso.

e La competencia con importaciones chinas explica un cuarto (!) de la caida en empleo

manufacturero en Estados Unidos.
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The China Syndrome (ADH) - Modelo

Modelo de comercio basado en competencia monopolistica.

Variacién en productividad laboral a través de paises.

Estructura de gravedad, se puede mapear cantidades intercambiadas a outcomes

laborales.

Efecto de crecimiento de productividad/caida en costos de comercio en China sobre

una region a través de 2 canales:

1. Mayor competencia en mercados donde la regién vende su producto.

2. Mayor demanda por bienes de China.
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The China Syndrome (ADH) - Estrategia Empirica

e Medida de exposicién de un mercado laboral local a competencia en importaciones:

cambio en la exposicién a importaciones de China por trabajador en la regién:

/jt AIwucﬁ‘
ul t L/t

AIPW,; = Z -

* AM,g; es el cambio observado en importaciones chinas a Estados Unidos en la
industria j.

e Esta medida es el tratamiento. La variacion a través de regiones viene de diferentes
concentraciones en empleo manufacturero vs. no-manufacturero, y especializacién en
industrias intensivas en importacion dentro del empleo manufacturero local.
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The China Syndrome (ADH) - Estrategia Empirica

e Problema: las importaciones chinas a Estados Unidos pueden estar correlacionadas
con shocks a la demanda de industrias de importacion.

e Solucion: el ascenso de China fue global. Instrumentar por el cambio en importaciones
chinas a otros paises desarrollados:

Lijtf1 AMocjt
Lujt_1 Lit—1 .

APWyip =Y
7

e Se utilizan shares de empleo rezagadas para explotar diferencias iniciales y evitar sesgo

de simultaneidad.

* AMygt es el shift en importaciones chinas a otros paises desarrollados.
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The China Syndrome (ADH) - Datos
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The China Syndrome (ADH) - Datos
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The China Syndrome (ADH) - Resultados (2SLS)

Panel &, 25LS first stage regression, full sample
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The China Syndrome (ADH) - Resultados (2SLS)

TaBLE 2—ImpPoRTS FROM CHINA AND CHANGE OF MANUFACTURING EMPLOYMENT
N CZs, 1970-2007: 2SLS ESTIMATES
Dependent variable: 10 x annual change in manufacturing emp /working-age pop (in % pis)

L. 1990-2007 11. 1970-1990 (pre-exposure)
1990-2000 2000-2007 1990-2007 1970-1980 1980-1990 1970-1990
() 2 (3 4 ) (6)
(A current period imports —0.80%%x () 72kxk () JHHEE
from China to US) /worker (0.18) (0.06) (0.07)
(A future period imports 043%%% (.13 0.15
from China to US) /worker (0.15) (0.13) (0.09)

Notes: N =722, except N = 1,444 in stacked first difference models of columns 3 and 6. The variable “future
period imports™ is defined as the average of the growth of a CZ's import exposure during the periods 1990-2000 and
2000-2007. All regressions include a constant and the models in columns 3 and 6 include a time dummy. Robust
standard errors in parentheses are clustered on state. Models are weighted by start of period CZ share of national
population.
ok Significant at the | percent level.
**Significant at the 5 percent level.
*#Significant at the 10 percent level.
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The China Syndrome (ADH) - Resultados (2SLS)

Resultados son robustos a la inclusion de distintos controles.

México no parece influir mucho en los resultados observados (sad...).

Caida en salarios principalmente fuera del sector manufacturero.

Caida en ganancias de los hogares.

Aumento en transferencias de programas.
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Robots and Jobs: Evidence from US
Labor Markets

Daron Acemoglu & Pascual Restrepo
JPE, 2020



Robots and Jobs (AR)

e Los robots tienen efectos negativos en empleo y salarios en regiones mas expuestas

por composicion industrial.

¢ 1 robot mas por mil trabajadores reduce el ratio empleo-poblacién en 0.2 puntos

porcentuales y los salarios en 0.42%.

e Paper interesante, que no solo cuantifica el impacto de los robots sobre el empleo, sino

que también genera un modelo de equilibrio general que considera efectos indirectos.

e Solo considerar efectos directos hubiera dado resultados mas negativos (si consideran

spillovers positivos).
¢ nfluyente y citado en muchos papers posteriores.
e Buen timing para la nueva ola de narrativas sobre automation.
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Robots and Jobs (AR)

e Robots industriales definidos por la International Federation of Robotics (IFR) como

“an automatically controlled, reprogrammable, and multipurpose machine”.

e Maquina completamente auténoma.
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Robots and Jobs (AR)

e Avances significativos en tecnologia robaética en los 90 y 00.

¢ Incremento de 4 veces en el acervo de robots industriales en Estados Unidos entre

1993 y 2007.
e |ndustrias que mas usan robots:

e Automotriz - 38%,
e Electrénicos - 15%,
e Plasticos y quimicos - 10%,

e Productos metélicos - 7%.
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Robots and Jobs (AR)
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Robots and Jobs (AR)

e Modelo donde los robots y los trabajadores compiten en la produccién de distintas
tareas (tasks).
e El porcentaje de tasks realizado por robots varia a través de industrias.

e Se mide la exposicidn a robots mediante la interaccion de shares iniciales de industria

en un mercado laboral local y el incremento (shift) en uso de robots.

e Instrumentado por la adopcién de robots en Europa.
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Robots and Jobs (AR) - Modelo

e Produccién de bien por industria i en region c:

Xei=a (1 — 06)7(17“)Aci Lgf(i)nﬂ {Xci(s>}} K(,Iiia'

e a%(1 —a)~(1-% es un término de normalizacién “conveniente”,

A es la productividad,

X €s la cantidad del task s utilizado en la produccion de X,

s € [0, 1] es una medida continua de los tasks, que se pueden hacer por un humano o

por un robot y deben combinarse en proporciones fijas,

K, es el capital no robético.
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Robots and Jobs (AR) - Modelo

La automatizacién se captura de la siguiente forma:

YMMei(S) + yiLei(s) if s <6,
YiLci(s) if s> 6,

Xci(s) =

* yu Y 7L son las productividades de los robots y de los trabajadores,

M¢i(s) es el nimero de robots utilizados en el task s,

Lci(s) es el nimero de trabajadores utilizados en el task s,

0 determina los tasks que son sujetos a automatizacion.
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Robots and Jobs (AR)
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Robots and Jobs (AR) - Exposure

Panel A, 2 1o whots
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Robots and Jobs (AR)
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Robots and Jobs (AR) - Heterogeneidad

Panel A. employment to population ratios
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Robots and Jobs (AR) - Heterogeneidad
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Artificial Intelligence and Jobs:
Evidence from Online Vacancies

Daron Acemoglu, David Autor, Jonathon Hazell
& Pascual Restrepo
JLE, 2022



Artificial Intelligence and Jobs (AAHR)

o Establecimientos que adoptan inteligencia artificial reducen contrataciones no

relacionadas con Al y cambian la composiciéon de habilidades en sus puestos.
¢ No hay efectos agregados significativos.
e Paper interesante, con muy buenos datos, analizando otro tipo de cambio tecnolégico
y sus efectos laborales.
¢ Relevante, sort of...
e Previo al boom de Chat-GPT y large language models (LLMs).

e Al mismo tiempo, sabian a donde iban las cosas.

e Al como substituta del trabajo. Falta explorar mas el rol de las complementariedades.
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Artificial Intelligence and Jobs (AAHR) - Modelo

e Modelo de produccién al nivel de establecimientos.

e Los establecimientos difieren en su productividad y en el conjunto de tasks que

realizan.
e Los tasks se producen por trabajo humano, o por servicios de algoritmos de Al.
e Los trabajadores realizando tasks relacionados con Al son complementos del capital.

e Se puede crear una medida de exposicion a Al basado en la proporcién de trabajo que

puede ser realizado por Al.
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Artificial Intelligence and Jobs (AAHR) - Datos

Burning Glass - casi el universo de vacantes en linea en Estados Unidos.

40k websites de companias y paginas de anuncios.

Clasifican las habilidades asociadas a las descripciones de las vacantes y relacionadas

con Al.

Periodo de analisis: 2007 y 2010-2018.
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Artificial Intelligence and Jobs (AAHR) - Datos
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Fic. 2.—Share of AT vacancies in Burning Glass, The left panel plots the share of
vacancies in Burning Glass that post a skill in the broad or narrow Al categories, as

defined in the main text. The right pancl plats the share of rarrow AT vacancies in
Burning Glass, by in each industry sccrar. pp = percentage point, A color ver-

stom of thes fgure 15 available onbne.
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Artificial Intelligence and Jobs (AAHR) - Datos

e Utilizan 3 medidas de exposicion a Al:
1. Felten, Raj & Seamans (2019) - datos del Electronic Frontier Foundation. Miden el
impacto de aplicacion de Al para cada ocupacion. (Crowdsourcing).
2. Webb (2020) - datos de patentes. Identifica el overlap en las descripciones de las
patentes de Al y las descripciones de ocupaciones.
3. SML de Brynjolfsson, Mitchell & Rock (2019) - datos sobre la aplicacién de machine

learning a tasks. Se clasifica cada ocupacion. (Crowdsourcing).

56/61



Artificial Intelligence and Jobs (AAHR) - Datos

Ocoupation Al Exposure

0 25 5 75 100
Occupation Wage Percentile

Measure — Feltenetal — SML — Webb

Fie. 4. Al exposure by occupation wages. This figure plots a smoothed poly
nomial regression of the (standardized) measures of Al exposure in cach six-digic
SOC peeupation against its rank in the wage distribution, We rank occupations ac-
cording o their mean hourly wage for 2010 18, obtained from the OFS. A color

version of this figure s available online.
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Artificial Intelligence and Jobs (AAHR) - Resultados

¢ Incremento en vacantes buscando trabajadores con habilidades relacionadas con All,
particularmente después de 2015. Principalmente derivado de establecimientos con
alta exposicion a Al. Robusto en 2 de las 3 medidas.
e Cambios positivos y negativos en las habilidades demandadas por establecimientos
con alta exposicion.
e Cambios enfocados en el mismo grupo de habilidades.
e ;Mas granularidad? ;Cuales son estas habilidades?
e Con 2 de las 3 medidas encuentran que establecimientos expuestos a Al reducen sus

contrataciones en general y en particular las no relacionadas a Al.

e No encuentran evidencia a nivel agregado para industrias u ocupaciones (too early).
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Artificial Intelligence and Jobs (AAHR)

What’s Wrong with
ChatGPT?

Feb 6, 2023 | DARON ACEMOGLU and SIMON JOHNSON

Artificial intelligence is being designed and deployed by corporate
America in ways that will disempower and displace workers and
degrade the consumer experience, ultimately disappointing most

investors. Yet economic history shows that it does not have to be this
way.
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Artificial Intelligence and Jobs (AAHR)

Pause Giant Al Experiments: An Open
Letter

We call on all Al labs to immediately pause for at least 6 months the
training of Al systems more powerful than GPT-4.

7
Signatures

Add your

33706 signature

|

Published
22 March, 2023
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Artificial Intelligence and Jobs (AAHR)

ﬂ T CALL FOR PROPOSALS NOBEL NEWE RESEARCH HEWS ABOUT US EVENTS W in W LI

Call for Proposals: The Labor
Economics of Frontier Al

m QT T4, a2

Faculty Co-Directors Daron
Acemoglu and Simon Johnson
receive 2024 Nobel in economics

m pLo i, 2024

David Autor selected as Schmidt
Sciences Al2050 Senior Fellow

We analyze the forces that are eroding job guality
and labor market opportunities for non-college
workers and identify innovative ways to move the

economy onto a more eguitable trajectory.
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